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[brahim SERDAR
Okul MUDURU

M.E.B. Egitimde stratejik planlamaya iliskin usul ve esaslar hakkindaki Milli Egitim
Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin ilgili genelgesi dogrultusunda okulumuzun
gelecegine yon vermesi, egitim ve Ogretimimizde yer alan Onceliklerimizin belirlenmesi,
kurumsallastiimiz ve kurumsallasmak zorunda oldugumuzun gostergesi olan 2024-2028
stratejik planlama caligmalarimizi tamamlamis bulunmaktayiz.

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Planinin hazirlik siirecinin ilk adiminda Stratejik Plan
Ust Kurulu ve Stratejik Plan Calisma Ekibi olusturulmustur. Stratejik Planin “Durum Analizi”
caligmalar1 icin siire¢ icerisinde atilacak adimlari, calisma takvimini ve ihtiyaglari
belirlenmistir. Bu kapsamda, paydas anketleri uygulanmistir. Anket sonuclart analiz

edilmistir.



Hazirlik siirecimizin sonunda belirledigimiz amag ve hedeflere yonelik ¢calismalarimizi
titizlikle siirdiirecegiz. Bu dogrultuda her bir yillik uygulama igin gelisim planlar1 da
hazirlanacak ve takip edilecektir. Planimiz katilimci yontemlerle bes yillik plan olarak
hazirlanmistir. Her y1l i¢in gelisim plani hazirlanacaktir.

Bizler, Kuva-yi Milliye Ortaokulunun yonetici, 6gretmen, destek personeli, 6grencileri
ve velileri olarak bu degisim siirecinde iizerimize diisen sorumluluklar1 yerine getirmeyi
iilkemizin ve toplumumuzun gelecegi agisindan bir firsat ve topluma kars1 bir bor¢ olarak
algilamaktayiz. Okulu c¢agin gereklerine uygun olarak egitim-68retime hazirlamak, okulda
Milli Egitimin amaglarina uygun olarak bir 6grenme ve egitim ortami yaratmak, bu ortami

tiim paydaslar i¢in ¢ekici hale getirmek de gorevlerimiz arasindadir.

Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu
kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmasi gerekliligi esasina dayanarak hazirlanmistir.
Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve siirecin
tamamlanmasina katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, Ilge Milli
Egitim Midiirliiglimiiz Strateji Gelistirme Boliimii calisanlarina tesekkiir ediyor, bu planin
basariyla uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin daha da artacagina inaniyor, tim

personelimize basarilar diliyorum.

Ibrahim SERDAR
Okul Midiirii
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KUVA-YI MILLIYE ORTAOKULU

BOLUM 1
GIRIS VE STRATEJIK PLANIN
HAZIRLIK SURECI




1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan
Calisma Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilmimi saglamak {izere paydas anketi, toplanti ve
goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag,
hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Caligmalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta

verilmistir.

Tablo 1: STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ad1 Soyadi Unvani Ad1 Soyadi Unvani
IBRAHIM SERDAR Okul Miidiirii OZGUR ERGIN Miidiir Yardimcist
NESE PEKCAN Miidiir Yardimcist ~ AYTEKIN TAYLAN  Rehber Ogretmen
MEHMET GIRAL Ogretmen YILMAZ BOZKURT  Ogretmen
NURAY KARTAL Okul Aile Birligi NECDET YALCIN Ogretmen
Bagkani
EYLEM GULTEKIN Okul Aile Birligi BIRSEN KARAKILIC Rehber Ogretmen
ERGUL Yonetim Kurulu
Uyesi ESMER ODABASI Veli

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibi’nin olusturulmas: ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan c¢aligma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimimi saglamak {izere paydas anketi, toplanti ve
goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek
okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir. 5018 sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, kamu idarelerinin kalkinma planlari, ulusal
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon
ve vizyonlarint olusturmalari, amaglar ve Olciilebilir hedefler belirlemeleri, performanslarini
onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda oOlgmeleri ve bu siiregleri izleyip
degerlendirmeleri amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlamalarini  zorunlu
kilmustir.

Cumhurbagkanlig1 tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde Bakanligimiz merkez teskilati, il ve ilge milli egitim
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miudiirliiklerimiz ile okul ve kurumlarimiz 2024-2028 stratejik planlarini olusturacaklardir.
Milli Egitim Bakanlig1 2022/21 sayil1 genelgesi ve “Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik
Plan Hazirlik Programi” na uygun olarak 2024-2028 stratejik planlarinin hazirlanmasi
istenmistir. Bu siiregte calisanlarin aktif katilm ve katkilariin gerekliligi personele
duyurulmustur. Calismalar, "Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu'nda ortaya
konulan siire¢ ve model Onerilerine uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu ¢ergevede, stratejik plan
caligmalarin yiiriitmek Ekiplerin olusturulmasini takiben hazirlik ¢aligmalarina iligkin ilkeler
ve esaslar ile izlenecek yontem, siire¢ ve ¢alisma takvimine iligkin ayrintilar kararlastirilmis ve
bu dogrultuda Stratejik Plan ¢alismalar yiiriitilmiistiir. 2024-2028 Stratejik Planinin amag,
hedef ve stratejilerine dayanak teskil edecek olan tespitler ve ihtiyaclari belirlemek i¢in hazirlik
programi ¢ergevesinde durum analizi ¢alismalar1 yapilmistir.

Paydas
Onerileri
SP Toplantilari ve . ..
Koordinasyon Ekibi lise MpElM Ftratejlk
Calismalari aniari
N
Ust Politika Durum Analizi
Belgeleri % 20232028 ~ Raporu
Stratejik
Plani

Sekil 1: Plan Olusum Semasi



1.2 Stratejik Yonetim Siireci

Sekil 1°deki stratejik yonetim siirecinin tamamini igerecek sekilde stratejik plan hazirlik siireci,

durum analizi, gelecege bakis, strateji gelistirme, eylem planlari, izleme ve degerlendirme,

stratejik planin giincellenmesi ve stratejik planin sunulmasi béliimlerinden olugsmaktadir.

. PFlarin sahiplenilmesi

- Planlama siirecinin organizasyonu STRATENK PLAN Planlama srecinin
. ihtiyaclarin tespiti HAZIRLIK SURELC] planlanmasi

. Zaman plami

. Hazrlk programi

. Kurum:zal tarihge

. Uygwlanmakta olan stratejik plamn
degeriendiriimesi

. Mewvzuat analiz

- (st pofitika belzeleri analizi DURUM AMALIZI Neredeyiz?
. Faaliyet alanlanile Orimve hizmetisrin
belirlenmesi

. Faydas analio

. Kuruhis igi analiz

. GZFT analm

== PP PP e e S s L —

. Mizyon
. WizTyon - P
w . GELECEGE BAKIS
. Temel degerier 4
e Mereye Ulasmak
. Amaclar Istiyoruz?
. Hedefier e : i
. Performans ghsterzgleri STRATEN GELISTIRME

. Stratejiler
1]
. Faaliyetiar

. Soruamibular EYLERA PLARMLAT

. performans hedefleri
- Ferformans ghsterzgeri

. Faa_l'r,-euer PERFORMAN
- F'r:l}_EIEf : BROGRADMI
- Maliyetiendirme I
. Bitgeleme

- Stratejik plan zlems rapory
- Stratejik plan degeriendirme raporu

. stratejik plan gergeklesme rRponu DEG [AMAE 1 ede
. Faaliyet raporu o :
«  igdenstim ) amp
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KUVA-YI MILLIYE ORTAOKULU

BOLUM II
DURUM ANALIZi
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2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi1 olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve
stratejiler gelistirebilmesi i¢in Oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da
hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya
da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun
kendisini ve ¢evresini daha 1yi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki

asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;
» Kurumsal tarihge
» Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi
* Mevzuat analizi
» Ust politika belgelerinin analizi
* Faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi
* Paydas analizi
» Kurulus i¢i analiz
* D1s ¢evre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
* Giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

* Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi
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2.1 TARIHSEL GELISIiM

Ankara adinin kaynagi kesin olarak bilinememektedir. Belgelere dayanmayan ve giinlimiize

kadar gelen soylentilere gore; tarihte s6z edilen ilk adi Galatlar tarafindan verilen ve Yunanca
capa anlamina gelen Ankyra’dir. Bu isim zamanla degiserek Ancyre, Engiiriye, Engiiri,
Angara, Angora ve Cumhuriyet doneminde Ankara olmustur. Ankara il merkezine 3,5 km.
uzaklikta bulunan Mamak ilgesi, Cankaya il¢esine bagh Kayas, Araplar, Karaagag, Ciregil ve
Imrahor koylerinden olusan kirsal bir yerlesim alani idi. Bu kdyler zamanla geliserek birer
mahalle haline geldiler. Ankaranin dogu yoniinde giris kapist olan Mamak ve civar koyleri,
1930'Tu yillardan 1983 yilina kadar Ankara ili Cankaya ilgesine bagli bir semt olarak kaldi.
19.11.1983 tarih ve 2963 sayili Kanunla Cankaya ilgesinden ayrilarak merkez ilge haline
gelmistir. {lceye bagli 3 belediye mevcuttur ve ilgenin 66 adet mahallesi vardir. Mamak niifusu

2018 y1ilia gore 647 252 kisidir. Bu niifusun 323 710°u erkek ve 323 542°si kadindir.

Son yillarda hazirlanan nazim planina gore kentsel doniisiim projesi i¢ine alinan ilge, sehrin
dogu kisminda yer alir. Dogu ve giiney yoniinde Elmadag ilgesi, bat1 yoniinde Cankaya ilgesi
ve Kuzey yoniinde ise Altindag ilgesi ile ¢evrilmistir. Ilge adin1 " askeri ve sivil yerlesme alam"
anlamina gelen "mamak" kelimesinden almistir. Ancak ilgenin adinin ilgede yasamis olan Ahi

Mamak'tan geldigi de sdylenmektedir. Niifus yogunlugu ile Ankara'nin 4. biiyiik il¢esidir.

Kuva-yi Milliye; tarih boyunca esareti hi¢ tatmamis olan Tirk Milletinin, isgal altindaki

topraklari kurtararak bagimsizhigini elde etmek {izere, iilkenin her tarafinda kurmusg
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olduklar1 direnis birlikleridir. Yurdun her kosesinde halkin kendiliginden kurdugu bu
birlikler, yardumuzun diisman isgalinden kurtarilmasi yolunda, tarihte emsali goriilmemis bir
miicadele ve kahramanlik drnegi sergilemistir. Mustafa Kemal ATATURK iin “Milleti yine
milletin azim ve karar1 kurtaracaktir.” soziinden yola ¢ikan bu birlikler, gérevini tam
anlamiyla yerine getirerek, diizenli ordunun kurulmasiyla dagilmaistir.

Adin1 bu kahramanlik hareketinden almis olan Kuva-yi Milliye {lkdgretim Okulu 1991-
1992 Egitim Ogretim yilinda hizmete  acilmistir. 24 derslikli olan okulumuza daha sonra
velilerimizin ve Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin isbirligi ile, kapali spor salonu yapilmis olup
bu salon 2000 yilinda 6grencilerimizin ve ¢evre halkinin hizmetine girmistir. 6287 Sayili
Kanunla 14/06/2012 tarihinden itibaren okulumuz ortaokul olarak hizmet vermektedir.

Sosyoekonomik agidan diisiik olan bélgemizde 6grenci sayilart her gecen sene artmaktadir.

Okulumuz ozellikle sportif alanda oldukc¢a basarili bir okuldur. Tiirkiye genelinde
diizenlenen 2018 turnuvalarinda Yildiz Erkekler Hentbol’da il birincisi, Tiirkiye {igiinciisii,
Y1ldiz Kizlar Hentbol’da Hentbol Kiiclik Erkekler ve Kiigiik Kizlar’ da il ikincisi, Tekvando’da
Tiirkiye birincisi, Avrupa ikincisi, Futbol’da il¢e ikinciligi bulunmaktadir. 2019 yilinda ise
Kick Boks Ankara birinciligi ve tigiinciiliigli, Tiirkiye birinciligi ve ikinciligi, Yildiz Kizlar
Hentbol’da Ankara birinciligi, Kiigiikk Kizlar Hentbol’da Ankara ikinciligi, Yildiz Erkekler
Hentbol’da Ankara doérdiinciiliigli gibi basarilarimiz mevcuttur. Tiirkiye Hentbol Yildiz Kizlar
Tiirkiye finallerinde son sekiz takim arasinda performans sergilemis bulunmaktayiz.

Su anda bir miidiir, iki miidiir yardimcisi, 40 6gretmen ve 653 6grenci ile 6gretime devam
etmekteyiz. Ortaokul kadrosunda 2 Kadrolu hizmetli personelimiz, bir memurumuz

bulunmaktadir.

Tablo 2: Ge¢mis Yillarda Gorev Yapan Okul Miidiirleri

Ismail Hakki OZSAHIN
Galip KAPAN
Erding MANTICI

Ibrahim SERDAR
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2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019-2023 stratejik planimizda amag, hedef, performans gostergesi mevcuttur. Bu hedef ve
amaglarin degerlendirilmesinin sonucunda hedef gostergelere etki eden 6nemli gelismeler
yasandigini gozlemledik. Bu gelismeler, planimizin baz1 alanlarda bagarisizlia neden olmasina

yol acti. Bu basarisizliklarla ilgili olarak su anahtar konular1 vurgulayabiliriz:

Pandemi: Covid-19 pandemisi egitim alanindan biiyiik zorluklar yaratti. Diinya genelinde
okullarin kapanmasi veya sinirlt katilimla agik kalmasi 6grenciler lizerinde olumsuz etkilere yol

actl. Bu durum akademik, sosyal ve sportif basarilarimiz etkiledi.

Deprem Etkisi: Kahramanmaras’ta yaganan deprem, psikolojik ve sosyolojik degisimlere

neden oldu. Ogrencilerin egitimini olumsuz ydnde etkiledi.

Cevrimici Egitim Uygulamalari: Pandemi sirasinda 6grenciler, 6gretmenler ve egitim

kurumlar1 ¢evrimigi egitim platformlarina daha fazla bagimli hale gelmistir.

Bu faktorler hedeflerimize ulagma konusunda karsilastigimiz zorluklardandir. Bu nedenle
yeni plan déneminde bu zorluklarin iistesinden gelmeyi ve daha etkili bir egitim ortami1

olusturmay1 hedefliyoruz.

Basarili oldugumuz alanlar; egitim-6gretimde kalitenin arttirilmasi temasi kapsaminda sanat,
bilim, kiiltlir ve spor alanlarinda en az bir faaliyete katilan 6grenci sayisinda bagaril bir
performans gostermis bulunmaktayiz. Kurumsal kapasite temasi kapsaminda hizmet ici egitime
katilan 6gretmen oraninda, lisansiistii egitim alan 6gretmen oraninda ve rehberlik
ogretmenlerinden mesleki gelisime yonelik hizmet i¢i egitime katilanlarin oraninda basarili bir
performans gostermis bulunmaktayiz.

Makul seviyede oldugumuz alanlar; egitim 6gretime erigim kapsaminda devamsizlik yapan
yabanc1 68renci oraninda, egitim 6gretimde kalitenin arttirilmasi kapsaminda 6grenci bagina
okunan kitap sayisinda, velilere yonelik diizenlenen faaliyet sayisinda, kurumda gergeklesen
proje sayisinda yeterli performansi géstermis bulunmaktayiz.

Iyilestirilmesi gereken alanlar; egitim 6gretime erisim kapsaminda devamsizlik yapan
Ogrenci oraninda, egitim 6gretimde kalitenin arttirilmasi kapsaminda 6grencilerin y1l sonu
basar1 ortalamalarinda, merkezi sinavla 6grenci alan liselere yerlesen 6grenci oraninda, egitim
ogretimde kalitenin arttirilmasi kapsaminda tasarim beceri atolyesi sayimizda iyilestirmeye

ihtiya¢ duymaktayiz.
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2.3 Yasal Yikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Tablo 3: Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

YASAL
YUKUMLULUK |DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)
(GOREVLER)

657 Sayih Devlet Memurlan Kanunu
Milli Egitim Bakanhgina Bagli Okul ve Kurumlarin Yonetici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarina iliskin Yonetmelik

Atama Milli Egitim Bakanhgi Egitim Kurumlan Yéneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine Iliskin
Yonetmelik
Milli Egitim Bakanhg Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yoénetmeligi
Devlet Memurlar Kanunu
6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde

Qdiil, Disiplin Degisiklik Yapilmasina DairKanun

Milli Egitim Bakanh Personeline Basari, Ustiin Basari ve Odiil Verilmesine Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanligi Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Okul Yonetimi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanhg I1kogretim Kurumlan Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhg Okul Aile Birligi Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanhg Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullann Yonergesi

MEB Ybnetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar

Tasinir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anavyasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Savyil ilkdgretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili ilkdgretim ve Egitim Kanunuile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun

Milli Egitim Bakanhg ilk6gretim Kurumlan Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanhg Egitim Ogretim Calismalarinin Planlh Yiiriitiilmesine Iliskin Yonerge

Milli Egitim Bakanhg Ogrenci Yetistirme Kurslar Yénergesi

Milli Egitim Bakanhg Ders Kitaplan ve Egitim Araglan Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanh@ Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda
Yonetmelik

Personel isleri

Milli Egitim Bakanhg Personel izin Yonergesi

Devlet Memurlar Tedavive Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saghk Kurullarn Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yoénetmeligi

Miihiir, Yazisma,
Arsiv

Resmi Mihiir Yonetmeligi

ResmiYazismalarda Uygulanacak Usulve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanhg Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanhgi Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve
Sosyal Etkinlikler

Milli Egitim Bakanhg Rehberlik ve Psikolojik Danigsma Hizmetleri Yonet.

Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhg I1kogretim ve Ortagretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Ogrenci isleri

Milli Egitim Bakanhgi ilkégretim Kurumlan Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhig DemokrasiEgitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi

Okul Servis Aracglan Hizmet Yonetmeligi

isimve Tamtim

Milli Egitim Bakanhg Kurum Tanitim Yoénetmeligi

Milli Egitim Bakanlhgina Bagh Kurumlara Ait A¢gma, Kapatma ve Ad Verme Yonetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Karsi Koruma Yonetmeligi

Binalann Yangindan Korunmasi: Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma isleri Kilavuzu
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2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Milli Egitim Miidiirliigiine gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi
icin tiim iist politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar
incelenmistir. Analiz edilen belgelerden Kuva-yi Milliye Ortaokulu 2024-2028 Stratejik
Plani’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken
yararlanilmistir. Analiz edilen belgeler Tablo 3’de gosterilmis olup yapilan degerlendirmeler ve
buna iliskin iist politika belgelerinde Miidiirliiglimiize verilen gorevler Tablo 4’de yer
almaktadir.

Tablo 4: Ust Politika Belgeleri Analizi

Temel Ust Politika Belgeleri Sektorel ve Tematik Strateji Belgeleri

* MEB 2024-2028 Stratejik Plan1

» Ankara MEM 2019-2023 Stratejik Plam » Turkiye Yeterlilikler Cercevesi

« Milli Egitim Kalite Cer¢evesi * Ulusal ve Uluslararas1t Kuruluslarin Egitim ve Tiirkiye ile
* Ankara Biiyiiksehir Belediyesi 2020-2024 Ilgili Raporlari

Stratejik Plani * Diger Kamu Kurum ve Kuruluslannin Stratejik Planlar1

Ust Politika Ilgili Bolim/Referans | Verilen Gorev/ihtiyaclar
Belgesi

MEB 2024-2028 Engellilerin Toplumsal 3 Hedef
Stratejik Plam Hayata Katilimi ve
Ozel Egitim

HayatBoyuOgrenme 5 Hedef

Ortadgretim 5 Hedef

Olgme, Se¢me ve 1 Hedef

Yerlestirme

Temel Egitim 5 Hedef
Milli Egitim Kalite  Egitim ve Ogretim Ogrenci temel 6grenme kazanimlannin edinilmesinde
Cercevesi Hizmetlerinin Niteligi ~ dogrudan etkiye sahip beseri, mali ve fiziksel alt yap1, Hazir

olus, Egitim ortami ve ¢cevre, Sosyal taraflarin katilimi, Hayat
boyu 6grenme, Hareketlilik ile basar1 ve gegisleri

Egitim Y6netiminde Ogrenci temel 6grenme kazanimlarinim edinilmesinde etkili
izleme ve olan Izleme Ortan, Risk Degerlendirme, 1zleme Faaliyetleri,
Degerlendirme Bilgi ve Iletisim ile izleme alanlan

Ankara PG3.2.7,PG5.3.4, Sifir atik egitimi verilen okul sayisi,

Biiyiiksehir PG7.1.4,PG7.2.1, Malzeme yardinu yapilan okul, dernek, camii ve sivil toplum

Belediyesi 2020- PG7.7.2 kurulus sayisi,

2024 Stratejik Yemek yardim yapilan grenci ve kisi sayist, Engelli

Plam okullarnda okuyan dgrencilere yemek yardimi, hizmetten

yararlanan engelli 6grenci sayisi,
Egitim ve 6gretim kurumlariyla yapilan is birligi sayisi
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2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 5: Faaliyet Alanlarina Gore Uriin ve Hizmetler

FAALIYET ALANLARINA GORE URUN VE HiZMETLER

FAALIYETALANI: EGITIM

FAALIYET ALANL: YONETIM iSLERI

Hizmet-1: Rehberlik Hizmetleri
*Psikolojik Danisma

*Smif I¢i Rehberlik Hizmetleri
*Meslek Tanitimi ve Y odnlendirme

Hizmet-1: Ogrenci isleri hizmeti
‘Kayit-Nakil isleri
‘Devam-devamsizhk

«Smif gegme

Hizmet-2: Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler
*Halk oyunlart

*Koro

*Satrang

*Yarismalar

Kiiltiirel Geziler
*Kermes ve Senlikler
*Piknikler

*Sosyal Kuliip ve
Calismalan

Toplum Hizmeti

Hizmet-2: Ogretmen isleri hizmeti
‘Derece terfi

*Hizmet ici egitim

*Ozliik haklan

*Sendikal Hizmetler

Hizmet-3: Spor Etkinlikleri
*Futbol,

*Basketbol

*Oryantiring

Resmi Bayram Torenleri

Hizmet-3: Mali islemler
*Okul Aile Birligi isleri
*Biitce islemleri
*Bakim-onarmn islemleri
*Tagmir Mal islemleri

FAALIYETALANI: OGRETIM

FAALIYET ALANI: YETISKIN EGiTiMi
VE VELILERLE ILiSKiLER

Hizmet-1: Ofretimin Planlanmasi
*Planlar

*Ogretmenler Kurulu

«Zuimre toplantilar

Hizmet-1: Saghk Hizmetleri
*Agiz ve Dis Saghg1 Semineri
*Cocuk Hastaliklart Semineri

Hizmet-2: Ogretimin Uygulanmasi
*Smif i¢i uygulamalar

*Gezi ve inceleme

*Kazamim degerlendirme

Hizmet-2: Kurslar

*Okuma-Yazma kurslariHEM yonlendirilecek)
*Bilgisayar kurslann (HEM yonlendirilecek)
*Okullar Hayat Olsun Projesi

Hizmet-3: Ogretimin Degerlendirilmesi
*Donem i¢i degerlendirmeler

Hizmet-3: Velilerle ilgili Hizmetler
*Veli toplantilar

*Veli iletisim hizmetleri

*Okul-Aile Birligi faaliyetleri
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Tablo 6: Uriinler ve Hizmet Alanlar

URUN VEHIZMETLER
Ogrenci kayt, kabul ve devam isleri Egitim hizmetleri
Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi Ogretim hizmetleri
Swmav isleri Toplum hizmetleri
Smif gecme isleri Kuliip ¢alismalar
Ogrenim belgesi diizenleme isleri Ogrenim Belgesi
Personel isleri Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler
Ogrenci davranislarmin degerlendirilmesi Burs hizmetleri
Ogrenci saghig1 ve giivenligi Bilimsel aragtirmalar
Okul ¢evre iligkileri Yaygin egitim
Rehberlik Mezunlar (Ogrenci)

Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi

diizenleme islemleri e-okul yonetim bilgi sistemi iizerinden yapilmaktadir.

Ogretmenlerimizin 6z1iik, derece-kademe, terfi, hizmet i¢i egitim, maas ve ek ders islemleri
Mebbis ve KBS sistemleri tizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri ilgili
yonetmeliklere uygun olarak yapilmaktadir.

Okulumuzun rehberlik anlayisi sadece 6grenci odakli degildir. Siif §gretmenlerimiz
ogrenci ve velilere yonelik seminerler diizenlemekte, ¢esitli anket ve envanterler
uygulamaktadir. Diizenli olarak veli goriismeleri yapilmaktadir. Okulumuzda davranig
problemi gozlemlenen sinif ve 6grenciler giidiilenerek olumlu davranis kazanmalarini saglamak
amaglanmaktadir.

Okulumuz i1 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz tarafindan diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve
sportif yarigsmalara katilmaktadir. Okulumuzda kiiltiirel geziler, tiyatro, piknik, kermes gibi
faaliyetler diizenlenmektedir
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2. 6 Paydas Analizi

2024-2028 Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi asamasinda katilimci bir
yap1 olusturmak i¢in ilgili taraflarin goriislerinin alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli
goriilmiis ve bu amagla paydas analizi calismasi yapilmistir. Ekibimiz tarafindan i¢ ve dis

paydaslar belirlenmis, bunlarin 6nceliklerinin tespiti yapilmistir.

Paydag goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi,
Ogrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayni1 zamanda 6gretmenler
kurulu toplantilari, Ziimre toplantilar1 gibi toplantilarla goriis ve beklentiler tutanakla tespit
edilmekte Okulumuz biinyesinde degerlendirilmektedir.

Milli Egitim Bakanlig1, Kaymakamlik, ilce Milli Egitim Miidiirliikleri, Okullar, Y&neticiler,
Ogretmenler, Ozel Ogretim Kurumlari, Ogrenciler, Okul aile birlikleri, Memur ve Hizmetli,
Belediye, 11 Saglik Miidiirliigii, Meslek odalar1, Sendikalar, Vakiflar, Muhtarliklar, Tarim Ilge
Miidiirliigii, Sivil Savunma Il Miidiirliigii, Tiirk Telekom Ilge Miidiirliigii, Medya...vb.

Paydas Analizi Ve Simiflamasinda Kullamlan Kavramlara Mliskin Aciklamalar :

Paydas: kurumun gergeklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir.

Paydaslar su bashklar altinda ele almmaktadir.

Lider: kurumda herhangi bir kademede gorev alan ¢alisanlar igerisinde liderlik 6zellikleri
olan kisilerdir.

Calisan : kurum ¢alisanidir.

Miisteri: {iriin, hizmet ve siirecten etkilenen herkestir.

Temel Ortak: Kurum faaliyetlerini ger¢eklestirmek {izere kendi se¢imi iizerine degil
zorunlu olarak kurulan ortakliklardir.

Stratejik Ortak: kurumun faaliyetlerini gergeklestirmek tlizere kendi se¢imi tlizerine
kurdugu ortakliktir.

Tedarikei: kurumun faaliyetlerini gergeklestiren ihtiya¢ duydugu kaynaklari temin eden
kuruluslardir.

Uriin/Hizmet: herhangi bir hizmet/iiretim siirecinin ¢iktisidir.
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Paydas Listesi

Tablo 7: Paydas Listesi

PAYDASIN PAYDAS

e TURD NEDEN PAYDAS

aanl
T

STRATEJIK
ORTAK

TEMEL
ORTAK
CALISAN

Milli Egitim MEB politika {iiretir, genel biitge

2. TEDARIKCI

Bakanhigi Dis Paydag merkezden gelir, Hesap verilen mercidir.
Valilik ve Dis Pavda Kurumumuzun sttt konumunda olup,
Kaymakamhk §raydas hesap verilecek mercidir.
flve ilge Milli Muflul_"lugune liagl_l okul ve kurumlan
o belli bir plan dahilinde yonetmek ve
Egitim Dis Paydas .
ey g s denetlemek, inceleme ve sorusturma
Midirhigia e e
islerini yuriitmek.
ilk ve Ortaokullar tedarikgi
Okullar Dis Paydas | konumundadir. Ortadgretimler stratejik
ortagimizdir.
Yonetici ve : . .
Ogretmenler I¢Paydas Hizmet veren personeldir.
Ozel Ogretim Dis Paydas Egitim 6gretim hizmetlerinde
Kurumlan tamamlayici unsurdur.

Hizmetin sunuldugu paydaslardir. i¢ ve
Ogrenciler i¢Paydas dispaydaskabuledilebilecegi gibi i¢
paydas goriillmesidaha uygundur.

Okul Aile Okulun egitim Sgretim ortamlar ve

Birlikleri I¢Paydas imkanlarinin zenginlestirilmesi i¢in
calisir.

Memurve : . . .

Hizmetliler I¢Paydas Gorevli personeldir.

Belediye Dis Paydas Cevrediizenlemesi altyapiy1 hazirlar.

Tlge Toplum Saghktaramalarn yaparve koruyucu

Dis Paydas

Sagligi Merkezi saghk onlemleri alir.

Yaygin ve mesleki egitim hizmetlerini
Meslek odalann | Dis Paydas | yapar.

Sendikalar Dis Paydas | Personel orgiitlenmesi yapar.
Okul 6ncesi ve yaygin egitim
Vakiflar Dis Paydas calismalarinda destek sunar.
Muhtarhklar Dis Paydas | Halkile iletisimi gergeklestirir.
Tanm I}Fi Dis Paydas Yaygin egitime yonelik galismalaryapar. N
Miudirligi
Sivil Savunma . . P,
i1 Miidiirlii i Dis Paydas Sivil savunma hizmetleri yuriitir. N
Turk Telekom Haberlesme ve iletisim eksikliklerini
i1Miidiirlii i Dis Paydas | igerir. N
N

Medya Dis Paydas | Yazili,sozlu ve gorsel yayin yapar.




Tablo 8: Siniflandirilmis Paydaslar

Kurum i¢i-Dis1

Paydas Tiirii

Paydaslar

i¢
Paydas

Dis
Paydas

Lider

Calisanl
ar

Hedef
Kitle

Temel
Ortak

Strateji
k Ortak

Tedarik
¢i

Y Oneticilerimiz

\/

\/

Ogretmen

\/

\/

Ogrenci

Veli

Okul Aile Birligi

<|21<

Memur ve Hizmetliler

Rl P P P P P

Resmi Okullarimiz / Kurumlarimiz

Ozel - Okullarimiz/ Kurumlanmiz

Bakanlik Merkez Teskilati

Ankara Valiligi

<2f2]2 (2] (<]

Ankara Biiyiiksehir Belediye Baskanligi

Ankara Cumhuriyet Bassavciligi

Bolge idare Mahkemesi Baskanlig

i1 Kuvvet Komutanhklan

Il Emniyet Miidiirliigii

Ilge Emniyet Miidiidiigii

Semt Karakolu

i1 Ozel idaresi

Cubuk Kaymakamlig:

Cubuk ilge Milli Egitim Mudurligi

Cubuk Belediye Baskanlig:

Cubuk Mal Miidiirligi

Universiteler

P P P I P P Pl (=] (=) (=) P P

YURT-KUR Cubuk Bblge Miidiirliigii

Bagbakanlik Sosyal Esirgeme Kurumu
i1 Mudiirliigii

Ulusal Ajans

Medya

Egitim Sendikalari

Tiirkiye Istatistik Kurumu Bolge
Miidiirliigi

Baymdirlik ve Iskan i1 Miidiirliigii

11 Saghk Miidiirliigii

Ilce Toplum Sagligi Merkezi

Semt Klinigi

Tarim 11 Miidiirliigi

11 Kiiltiir ve Turizm Midiirliigii

Cevre ve Orman il Miidiirliigii

OOl © |O|O|<] <

Tirk Telekom Cubuk Bolge Miidirlagi

Devlet Tiyatrosu Miidiirliigi

Meteoroloji Bolge Miidiirliigi

Sivil Toplum Kuruluslar: (Vakif -
Dernek)

Kantin Isleticileri

Servis Isleticileri

Ozel Sektor

2| <2 |l (el (el 2 []2f2] 2 |f]llc|e|e (2|l (2]l |e]2 2|2 (22|l (2]

Ol © oo

Ol ©

O: Bazi Paydaslar, bir kismu ile iliski
vardir.

V: Paydaslarin tamam
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Tablo 9: Paydas Onem Matriksi

Milli Egitim Bakanlig1

Kaymakamlik

Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri
Okullar

Y oneticiler

Ogretmenler

Ogrenciler

Ozel Ogretim Kurumlari
Okul Aile Birlikleri

Memur ve Hizmetliler
Belediye

flge Saglik Miidiirliigii
Meslek odalari

Sendikalar

Vakiflar

Mubhtarliklar

Tarim Ilge Miidiirliigii

Sivil Savunma 11 Miidiirliigii

Tiirk Telekom Ilge Miidiirliigii

Onemli

Onemsiz

2 2 2 2 2 2 2 2 2

Giiclii

Birlikte calig

Birlikte calig

Caligmalara dahil et
Calismalara dahil et

Calismalara dahil et

Calismalara dahil et

Calismalara dahil et

Bilgilendir

Bilgilendir

Zayif

Birlikte calig

Izle

izle

izle

Izle
Izle
izle
izle
Izle

Izle
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Tablo 10: Paydas Analizi

GUCLU

ZAYIF

Bilgilendir - Birlikte Calis

= Ogrenciler

»  Ogretmenler

= Okul Aile Birligi

= lge Milli Egitim Miidiirliigii
= Kaymakamlik

= Okullar

=  Memur ve Hizmetliler

Kapasiteyi gelistir, ¢ikarlarini gozet

izle — Birlikte Calis

= Ulusal Ajans
= Milli Egitim Bakanlig1
= Belediye

=  Sendikalar

Etkilerini gider, kendini savun

Bilgilendir - Gozet

izle veya gozet

NE

Siz

*  [lge Mal Miidiirliigii
*  Ozel Egitim Kurumlari,
= lge Saglik Miidiirliigii

= Meslek Odalar1

= TUIK Bélge Miidiirliigii
= Muhtarliklar

*  Tarim llge Miidiirliigii
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Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 68retmen olmakla birlikte egitimin digsal
etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen
onerilerde dahil olmak iizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BiRLIGI
BASKANI

OKuL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN

KURULLARI

Sekil 2: Paydaslar

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:

Tablo 11: Ogrenci Anketi Sonuclar:
MEMNUNIYET ANKETI

<1 Gostergeler Sonu¢ Sonug
No (%)
Okulda kendimi giivende hissediyorum. 3 75
Okul temiz ve hijyeniktir. 2 50
Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. 3 75
n Okul, yeni kabul edilen gocuklara uygun destegi saglar. 3 75
' Farkli kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacagini 3 75
distiniiyorum.

n Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. 3 75
Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. 3 75
m Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda faydalanabiliyorum. 3 75
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Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik 3 75
ediyor.

Okulumda yer almam i¢in birgok firsat var. 3 75
Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. 3 75
Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. 2 50

Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. 3 75

Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem igin tesvik ediyor. 3 75

Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi ¢ekici yontemler kullanir. 2 50

=)

[ | sk sk . k. s o k. i sk

Sinav ve 6devlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunu 3 75
distiniiyorum.

Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. 2 50
Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. 2 50
Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. 1 25
DYK leri yeterli buluyorum. 2 50

Genel Degerlendirme 2 50

Anket sorular1 tiim sinif diizeylerinde (5-6-7-8. Siniflar) uygulanmistir ve 283 G6grenci
katilm saglamistir. Ogrenci anketlerine gore giiclii yonlerimiz; giivenlik, fiziki kosullar,
O0gretmen, idare ve rehberlikle iletisim, firsatlara katilim gibi konulardir. Gelistirilmesi gereken
yonlerimiz temizlik, farkli 6gretim teknikleri, sanatsal ve kiiltiirel faaliyet sayilari, okul
kantininde satis ¢esitliligi ve dyk gibi konulardir.

Tablo 12: Ogretmen Anketi Sonuglar

Ogretmen Icin Memnuniyet Anketi Memnuniyet

Anket Sonucu

<1 Gostergeler Sonu¢ Sonug

No (%)
Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 3 75
Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 3 75

Okul temiz ve hijyeniktir. 3 75
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Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik 3 75
onlemleri alir.

Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 3 75
Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar1 sunuyor. 3 75
Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 3 75

Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami 3 75
olusturmustur.

Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erigimim var. 3 75
Bana sunulan kaynaklari kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. 3 75

Okulumuzun, farkli ihtiyaglart olan dgrencileri desteklemek igin etkin bir 2 50
politikasi vardir.

Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 3 75
Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 3 75
Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 3 75
Okul personeli arasinda dostane bir iligki siirdiiriiliir. 3 75
Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. 3 75

Okulumuza aidiyet hissediyorum. 3 75

[ it i i [ i i it Q2

Genel Degerlendirme 75

Okulumuzda 34 o6gretmen anketi analiz edilmistir. Ogretmen anketlerine giiclii
yoOnlerimiz yonetim, yonlendirme, aidiyet gibi énemli hususlardir. Zayif yonlerimiz ise farkli
ihtiyaglar1 olan 6grenciler i¢in etkin bir politika olusturmaktir.

Tablo 13:Veli Anketi Sonuclar:

Veli Memnuniyet Anketi Memnuniyet

Anket Sonucu

Sira Gostergeler Sonu¢  Sonug

No (%)
Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 3 75
Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak geligiyor. 2 50
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w

Okul temiz ve hijyeniktir. 2 50

Okul, dgrencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik 3 75
onlemleri alir.

Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 3 75
Okul, gocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. 3 75
7 Okul ¢ocugumun 6grenme ilgisini giiglendiriyor. 3 75
Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 3 75
Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim 2 50

yonleriyleanlamama yardimei oluyor.

Okul, ¢ocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi 2 50
bilgilendiriyor.
Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile 2 50

karsilastigindayeterli destegi ve rehberlik saglar.

12 Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. 3 75
13 Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. 3 75
14 Okulda, velilerin ihtiya¢larina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. 2 50

15 Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iligki kurar. 3 75

16 Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. 3 75
17 Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 2 50

18 Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 3 75

()

9 Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. 3 75
20 Cocugumu okumaya tesvik ederim. 3 75
21 Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 4 100

22 Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 3 75

Genel Degerlendirme 3 75

Anket sorular1 tim simif diizeylerinde (5-6-7-8. Siiflar) uygulanmistir ve 256 veli
katilim saglamistir. Veli anketlerine gore giiglii yonlerimiz okula devam, giivenlik, 68renciye
destek gibi konulardir. Zayif yonlerimiz ise okul faaliyetlerine veli katilimini saglamak,
ogrenme giicliiklerinde rehberlik saglanmasi, temizlik gibi konulardir.
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Faaliyetlerimiz ve hizmetlerimizin memnuniyet diizeyi, olumlu ve olumsuz yonlerimiz,
gelistirmemiz gereken yonlerimiz; Kuva-yi Milliye Ortaokulu’ndan beklentiler ile ilgili alinan
goriisler GZFT analizi icerisinde yer almis, ayrica misyonumuz, vizyonumuz ve temel
degerlerimizin belirlenmesinde kullanilmstir.

2.7 Okul / Kurum I¢i Analiz

Kurum i¢i analizde okulumuzun mevcut kapasitesi degerlendirilmistir.

2.7.1 Teskilat Yapis1

Tablo 14: Calisanlarin Gorev Dagilim

Okulun yonetimi ve denetiminden sorumludur.

Miidiire idari islerde yardimci olur.

Opgrencileri egitir ve 6grencilerin potansiyellerini ortaya cikarir.
Idari islerde idareye yardimci olur.

Temizlik ve giivenlik gorevlerini yapar.

2.7.2 insan Kaynaklar

Tablo 15: idari Personelin Gorev Siiresine iliskin Bilgiler

Kisi Sayisi

0 0
0 0
0 0
3 100
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Tablo 16: Okulda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

2021 2022 2023 2021 2022 2023

Tablo 17: idari Personelin Katildigi Hizmet ici Programlar

(AUTODESK FUSION 360) Kursu

1.01.01.04.007 - Yazilim Gelistirme Uzmanlig1 Uzaktan 15.06.2020 2020000313
Egitim Kursu

1.01.01.04.008 - Python Uzaktan Egitim Temel Seviye 18.01.2021 2021000015
Kursu

1.02.04.01.004 - Baslangig¢ Diizeyi Bas Gitar Egitimi 8.03.2021 2021000184
Semineri

2.02.09.01.007 - Zeka Oyunlar1 1 Uzaktan Egitimi Kursu 3.05.2021 2021000088

2.01.01.02.044 - Pera Miizesi Miize Kiti Uzaktan Egitim 17.05.2021 2021000323
Semineri

Gorevi Katildig1 Calismanin Adi Katildig1 Belge No
Yil
Miidiir 2.02.04.01.032 - (")ze} Egitim Uygulamalar1 Kursu (Norm 4.11.2019 2019061150
Fazlas1 Ogretmenler I¢in)
1.01.01.06.009 - Kotlin ile Android Mobil Uygulama 13.04.2020 2020000238
Gelistirme Uzaktan Egitim Kursu
1.01.01.06.008 - Flutter ile Mobil Uygulama Gelistirme 13.04.2020 2020000239
Uzaktan Egitim Kursu
- 2.02.03.02.007 - Okul Tabanh Afet Egitimi Kursu 27.04.2020 2020000251
- Herkes Kod Yazabilir Uzaktan Egitim Semineri 27.04.2020 2020000255
- 2.01.01.02.033 - Miize Egitimi Kursu 4.05.2020 2020000252
- Proje Danismanlig1 Semineri 18.05.2020 2020000258
1.02.03.01.024 - Bilgi Islemsel Diisiinme Becerisinin 19.05.2020 2020000260
Disiplinlerarasi Yaklasim ile Ogretimi Uzaktan Egitim
Kursu
- 1.01.01.08.008 - Dijital Girisimciligin Temelleri Kursu 19.05.2020 2020000259
- 2.02.01.03.001 - Bilgisayar Destekli Tasarim 21.05.2020 2020000262
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1.02.04.01.009 - Baslangi¢ Diizeyi 2 Gitar Egitimi
Semineri

2.02.06.02.071 - Mesleki Calisma - Cevrim I¢i Ogrenmede
Ol¢me-Degerlendirme Semineri

2.02.08.11.001 - Calisanlarin Temel Is Saglig1 ve Giivenligi
Egitimi Kursu (Az Tehlikeli Isyerleri)

2.01.01.02.061 - Ogretimsel Liderlik Semineri
4.01.02.05.002 - Fatih Projesi Okullar Envanter Giris
Modiilii Kullanim1 Semineri

2.01.01.09.060 - Cocuk Isciligi ve Egitim Semineri

2.01.01.09.058 - Madde Bagimlilig1 Semineri

4.01.03.01.011 - Protokol Kurallar1 Uzaktan Egitim
Semineri

1.01.01.08.006 - Siber Giivenlige Giris Egitimi Kursu

4.01.03.03.030 - Yonetici Gelistirme Programi Semineri 1

2.01.01.02.067 - Ogretmen Olmak Semineri

3.03.01.02.001 - Hizmet I¢ci Egitimde Yeni Yaklasimlar,
Uzman Ogretmenlik ve Basogretmenlik Siireci Semineri

4.01.03.03.031 - Yonetici Gelistirme Programi Semineri 2

4.01.03.03.032 - Yonetici Gelistirme Programi Semineri 3

4.01.03.03.033 - Yonetici Gelistirme Programi Semineri 4

3.03.01.02.002 - Uzman Ogretmenlik Egitim Programi
Semineri

1.01.01.03.003 - Microsoft Office (Temel Seviye) Kursu
4.02.02.01.029 - Ozel Motorlu Tasit Siiriiciileri (C1, C, BE,
CI1E, CE, D1E, DE Sertifika Siift Araglar) Siav

Sorumlusu Egitimi Kursu
4.02.02.01.001 - Tk Yardim Egitimi Kursu

2.01.03.01.095 - Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve
Onemi Semineri

Protokol Kurallar1 Semineri

4.01.01.02.001 - AB Projeleri Hazirlama Teknikleri Kursu

24.05.2021

22.11.2021

23.03.2022

2.04.2022

6.04.2022

16.04.2022

30.04.2022

9.05.2022

9.05.2022

6.06.2022

24.06.2022

25.06.2022

25.07.2022

8.08.2022

15.08.2022

18.07.2022

7.11.2022

24.02.2023

12.04.2023

29.04.2023

25.05.2023

30.05.2023

2021000344

2021001122

2022061786

2022000715

2022000713

2022000764

2022000842

2022000173

2022000174

2022061895

2022001018

2022001025

2022061931

2022062018

2022062038

2022001047

2022063055

2023066051

2023060754

2023002703

2023066139

2023066140
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Midiir
Yardimcisi

2.01.03.01.137 - Okul Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi Semineri

2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin Ogretmen
Bilgilendirme Semineri

ETIK EGITIMI SEMINERI

2.01.03.01.132 - ¢ Twinning, Erasmus+Proje ve
Etkinlikleri Semineri

2.01.01.02.032 - Kapsayici Egitim Baglaminda Okul
Yoneticilerinin Mesleki Becerilerinin Gelisimi Egitimi
Kursu

4.01.03.01.025 - Sorusturma Teknikleri Kursu

4.01.04.02.028 - Okul Yoéneticilerinin Kapsayici1 Egitim
Baglaminda Uzaktan Egitim, Tasarim ve Yo6netim
Becerilerinin Gelistirilmesi Kursu

2.01.01.02.033 - Miize Egitimi Kursu

1.02.01.01.015 - Tiirkgenin Kullanim1 ve Diksiyon Uzaktan
Egitim Semineri

2.02.09.01.007 - Zeka Oyunlar1 1 Uzaktan Egitimi Kursu

2.01.01.02.041 - Masal Anlaticiligi Uzaktan Egitim Kursu

2.01.03.01.006 - Mesleki Calisma - Kapsayici Egitim
Semineri

4.02.02.01.025 - Ozel Ulastirma Hizmetleri Mesleki Egitim
ve Gelistirme (SRC) Teorik ve Uygulama Sinav Sorumlusu
Semineri

2.01.01.09.057 - Thmal ve Istismar Semineri

2.02.06.09.006 - Kurmaca Metin (Oykii) Yazma Egitimi
Semineri

3.03.01.02.002 - Uzman Ogretmenlik Egitim Programi
Semineri

4.02.02.01.028 - Ozel Motorlu Tasut Siiriiciileri (B, D1, D
ve F Sertifika Sinifi Araglar) Smav Sorumlusu Egitimi
Kursu

2.01.03.01.095 - Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve
Onemi Semineri

Protokol Kurallar1 Semineri

4.01.01.02.001 - AB Projeleri Hazirlama Teknikleri Kursu

2.01.03.01.100 - Stres Yo6netimi Semineri

2.01.03.01.110 - 5 Kelimel Hikaye Semineri

24.06.2023

16.11.2023

5.12.2023

17.02.2024

4.08.2019

24.01.2020

15.10.2020

25.04.2021

7.05.2021

16.05.2021

20.06.2021

23.11.2021

31.03.2022

1.05.2022

26.06.2022

5.09.2022

24.11.2022

20.04.2023

26.05.2023

8.06.2023

27.06.2023

27.06.2023

2023003856

2023007736

2023067683

2024981252

2019060856

2020060810

2020000486

2021000075

2021000307

2021000088

2021000111

2021001116

2022000604

2022000841

2022001024

2022001047

2022063478

2023002450

2023066139

2023066140

2023003983

2023003991
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4.02.02.01.001 - Ik Yarcdim Egitimi Kursu

2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin Ogretmen
Bilgilendirme Semineri

ETIK EGITIMI SEMINERI

Midiir 2.02.08.11.001 - Calisanlarin Temel Is Saglig1 ve Giivenligi
Yardimecist  Egitimi Kursu

2.01.01.02.032 - Kapsayici Egitim Baglaminda Okul
Yoneticilerinin Mesleki Becerilerinin Gelisimi Egitimi
Kursu

4.01.03.01.025 - Sorusturma Teknikleri Kursu

4.01.04.02.028 - Okul Yoéneticilerinin Kapsayici1 Egitim
Baglaminda Uzaktan Egitim, Tasarim ve Yo6netim
Becerilerinin Gelistirilmesi Kursu

1.02.01.01.015 - Tiirkgenin Kullanim1 ve Diksiyon Uzaktan
Egitim Semineri

2.01.03.01.006 - Mesleki Calisma - Kapsayici Egitim
Semineri

2.01.03.01.032 - Zor Durumlarin Ydnetimi, Mesleki
Doyum, Bilgelik Psikolojisi, Bilimsel Liderlik, Degisen
Diinya ve Egitim Semineri

3.03.01.02.002 - Uzman Ogretmenlik Egitim Programi
Semineri

1.01.01.03.003 - Microsoft Office (Temel Seviye) Kursu
Protokol Kurallar1 Semineri

4.02.02.01.001 - Ik Yardim Egitimi Kursu
2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin Ogretmen

Bilgilendirme Semineri

ETIK EGITIMI SEMINERI

Tablo 18: Ogretmenlerin Hizmet Siiresi (Y1l itibariyle)

3.10.2023

19.11.2023

20.11.2023

5.04.2019

4.08.2019

10.01.2020

10.10.2020

17.09.2021

23.11.2021

26.06.2022

5.09.2022

25.11.2022

26.05.2023

19.09.2023

19.11.2023

22.11.2023

2023061082

2023007736

2023067629

2019060578

2019060856

2020060804

2020000485

2021000482

2021001116

2022001022

2022001047

2022063055

2023066139

2023061016

2023007736

2023067634

‘

_ Matematik 1 0 5
Matematik, Bilisim, Ozel 4 2 7.8,9,10
Egitim




Rehberlik, Fen Bilimleri, 9 4 11,12,14,15 13
Tiirkge, Teknoloji Tasarim,

Ingilizce, Sosyal Bilgiler

Matematik, Beden Egitimi, 2 3 16,17,19,20 5
Rehberlik, Miizik, Ozel

Egitim,

Matematik, Tiirkge, Sosyal 9 8 21,22,242527,2830, 17
Bilgiler, Gorsel Sanatlar,Beden

egitimi

Tablo 19: Kurumda Gerceklestirilen Ogretmen Sirkiilasyonunun Oram

022

. | | | | | |

Tablo 20: Ogretmenlerin Katildigi Hizmet ici Egitim Programlari

Rehberlik

Psikososyal destek programi uygulayici egitimi 2019060709

Is giivenligi egitimi 2022 2022061787
Microsoft Temel Seviye 2022 2022063055
Ilkyardim 2023 2023060417
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Rehberlik

Beden
Egitimi

Beden
Egitimi

Beden
Egitimi

Matematik

Protokol Kurallar:

Medeniyet ¢ergevesinde pdr hizmetleri

Okulda Bagimliliga Miidahale (OBM)

Uygulayict Egitimi Kursu

Protokol Kurallar1

Medeniyet ¢ercevesinde pdr hizmetleri

Ilkyardim

Kadma Kars1 Siddet Onleme

Ilkyardim

Yangin Egitimi

Hayatimizdaki Ogretmen Semineri

ilkyardim

Ilkyardim

Genglerle Iletisim Semineri

Kaynastirma/Biitiinlestirme Kapsaminda
Sunulan Destek Egitim Odas1 Hizmetinde
Egitim Uygulamalar1 Semineri

Sorumluluk, Liderlik ve Degerler Egitimi
Semineri

Tiirk Mangalas1 Egitimi Semineri

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2022

2023

2024

2023

2023

2023

2023

2023

2022

2022

2023066139

2023065555

2023066139

2023065555

2023061180

2023003861

2023002579

2022001577

2022000765
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Matematik

Matematik

Fen Bilgisi

Proje Hazirlama Semineri

Erasmus+genel bilgilendirme ve erasmus + okul
egitimi semineri

AB Projeleri Hazirlama Kursu

Duygu Diizenleme (Ofke ve Stres Yonetimi)
Semineri

Merhamet ve Yavaglamak Semineri

Zaman Y Onetimi

Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici
Ozellikleri Semineri

Cevrim I¢i Ogrenmede Olgme-Degerlendirme
Semineri

Dijital Okuryazarhik
Cevre Egitimi ve Tklim Degisikligi Ogretim
Programi Tanitim Semineri

Sorumluluk, Liderlik ve Degerler Egitimi
Semineri

Bireysellestirilmis Egitim Programi Hazirlama
Semineri

Afet Sonrasi Ortaokul Ogretmenlerinin
Psikososyal Destek Becerilerinin Gelistirilmesi
Semineri

Erasmus+Genel Bilgilendirme ve Erasmus+

Okul Egitimi Semineri

AB Projeleri Hazirlama Teknikleri Kursu

Okullarda Hijyen Egitimi

2023

2023

2023

2022

2022

2023

2023

2021

2022

2022

2022

2023

2023

2023

2023

2024

2021001122

2022000755

2022001296

2022001577

2023000981

2023002592

2023003836

2023066140

2024980116
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Fen Bilgisi

Fen Bilgisi

Fen Bilgisi

Erasmus Okul Egitimi

AB projeleri hazirlama teknikleri

Okul kiiltiiriiniin Gelistirilmesi Semineri

FATIH Projesi Etkilesimli Smif Yénetimi Kursu

Dijjital Girisimciligin Temelleri Kursu

Python Uzaktan Egitim Temel Seviye Kursu

Yapay Zeka Egitimi Kursu

Hiz Caginda Ogretmen Olmak ve Dijital
Obezite Semineri

Copiin Yolculugu ve Geri Doniigiim Semineri

Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici
Ozellikleri Semineri

AB Projeleri Hazirlama Teknikleri Kursu

Zeka Oyunlar1 1 Uzaktan Egitimi Kursu

Cevrim I¢i Egitimde Etkilesimli Ders Tasarim1
Kursu

Web 2.0 Araglari ile Dijital Ogretim Materyali
Hazirlama Kursu

Yapay Zeka Egitimi Kursu 1

Proje Hazirlama Siirecleri Semineri

2023

2023

2023

2021

2021

2021

2021

2022

2022

2023

2023

2020

2021

2021

2021

2023

202306259

2023067140

2023003856

2021000071

2021000072

2021000076

2021000284

2022001221

2022001595

2023003870

2023066140
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Tirkce

Tirkce

Tirkce

Sosyal
Bilgiler

Ingilizce

Gorsel
Sanatlar

Aktif Ogretim Yontemleri Semineri

Sorumluluk, Liderlik ve Degerler Egitimi
Semineri

Okul Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi Semineri

Erasmus+ Genel Bilgilendirme ve

Erasmus+Okul Egitimi Semineri

AB Projeleri Hazirlama Teknikleri Kursu2

Madde Bagimlilig1 Semineri2

Akran Zorbalig1 Semineri

Genglerle Iletisim Semineri

Masal Anlaticiligi

Ogretimsel Liderlik2

Kurmaca metin 6ykii yazma egitim semineri

Ozel yetenekli grencilerin ayirt edici

Ozellikleri semineri

Etkinlik temal1 ders tasarimi semineri

Mesleki Calisma Cevrim igi Ogrenmede Olgme

ve degerlendirme semineri

Neuro Linguistic programming(nlp ye) giris
semineri

Okul 6ncesi doneminde gocuklar igin matematik
oyunlar1 semineri

2023

2022

2024

2023

2023

2022

2022

2023

2021

2022

2022

2023

2023

2021

2022

2023

2022000796

2022000794

2023003861

20210000602

2022000608

2023003870

2021001121

2022001017

2023002463
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Bilisim Arduino Uygulamalari (fleri Seviye) Kursu 2019 2019730275

Siber Giivenlige Giris Egitimi Kursu 2020 2020000230

Bilgi Islemsel Diisiinme Becerisinin 2020 2020000306
Disiplinlerarasi Yaklagim ile Ogretimi Uzaktan
Egitim Kursu

Yazilim Gelistirme Uzmanlig1 Uzaktan Egitim 2020 2020000508
Kursu
VFabrika le Etkilesimli igerik Gelistirme 2021 2021000136
Kursu
Network CCNA-1 (Bilgisayar Aglarina Giris) 2021 2021000201
Kursu
Cocuk Isciligi ve Egitim Semineri 2022 2022000764
Ogretmenin Fabrika Ayarlar1 Semineri 2022 2022001019
Kaynastirma/Biitiinlestirme Kapsaminda 2023 2023002699

Sunulan Destek Egitim Odas1 Hizmetinde
Egitim Uygulamalar1 Semineri

21.yy. Becerileri Egitimi Semineri 2023 2023003845
Ozel Kaynastirma/Biitiinlestirme Kapsaminda 2023 2023002333
Egitim Sunulan Destek Egitim Odas1 Hizmetinde

Egitim Uygulamalar1 Semineri

FATIH Projesi - BT nin ve Internetin Bilingli ve 2023 2023003141
Giivenli Kullanimi Kursu

Hijyen Egitimi Semineri 2024 2024981863

Tablo 21: Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Gorevi Erkek Kadin Egitim Durumu Hizmet
Yih
1 Memur 1 Lise 35 1
2 Hizmetli 1 Ortaokul 8 1
3 Hizmetli 1 Ortaokul 6 1
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Tablo 22: Okul Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Danmismanlik Hizmeti Alan Rehberlik  Hizmetleri ile ilgili
Diizenlenen Egitim/Paylasim
Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi

Sayisi
Sayisi

Gorisme Odasi Sayisi

Ogrenci Saysi
Veli Sayisi
Velilere Yonelik

Psikolojik Danisman Norm Sayisi
Gorev Yapan Psikolojik Danisman
Ogretmen Sayisi

fhtiya¢ Duyulan Psikolojik Danisman

Ogretmenlere Yonelik
Ogrencilere Yonelik

—
=)
[\
=)
—_
=)

220 30 100

[\
[\
=)
—_

2.7.3. Teknolojik Diizey

Okulumuz, bilgi tiretiminde egitim teknolojilerini yogun bir sekilde kullanmaktadir.
Egitimde kalic1 6grenmeyi hedefleyen bir anlayisla, teknolojiyi en iist diizeyde kullanmaktadir.
Ogretmenler, bilgisayar ve projeksiyon gibi teknolojik araclar1 derslerinde kullanmaktadar.
Okulumuz internete bagli ve bilgisayarlar her yerde bulunmaktadir. Ayrica dgrencilerin
ogrenme siireclerini desteklemek i¢in cesitli teknolojik araclar kullanilmaktadir. Okulumuz,
bilgilerin diizenli bir sekilde kaydedilmesini ve paylasiimasini saglamaktadir. Ogrenci ve
calisanlarla ilgili bilgiler dosyalanmakta ve giincellenmektedir. Bilgiye erisim, ¢esitli
yontemlerle saglanmaktadir. Evraklar, uygun bir dosya sistemine gore diizenlenmekte ve
saklanmaktadir. Ayrica okulun teknolojik donanimi amaca uygun sekilde kullanilmakta ve

bakimi diizenli olarak yapilmaktadir.

Okulumuz, bina ve donanimlarin yangin, dogal afet, sabotaj ve terdre kars1 sigortalanmasina da
onem vermektedir. Yoneticiler, teknolojik gelismeleri siirekli takip ederek, okulun ihtiyaglarina
ve hedeflerine uygun olarak degerlendirir ve gerektiginde giinceller. Atik yonetimi konusunda
bilinglendirme egitimleri diizenlenmekte ve okulda olumsuz etki yaratabilecek iirtinlerden
kacimilmaktadir. Toplanan atiklar geri doniisiime gonderilmekte ve egitimde kullanilmaktadir.
Binalarin bakimi diizenli olarak yapilir ve yangin giivenligi 6nlemleri alinir. Ayrica, toplum
sagligini tehdit edebilecek maddeler kullanilmamaktadir ve kalorifer sistemleri diizenli olarak

bakima alinmaktadir.
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Tablo 23: Teknolojik Ara¢c Gere¢ Durumu

Arag-Gerecler 2021 2022 2023 Ihtiyac
Goriintiilleme Araglari 16

Cim Bigme Makinesi 1

Zemin Siipiirme Makinesi 1

Zemin Yikama Makinesi 1

Buzdolab1 0 1 1 0
Optik Mikroskop 1 0
Giivenlik Kamerasi 16 0
Cok fonksiyonlu Yazict 4 0
Lazer Yazici 2 0
Diziistii Bilgisayar 1

Bilgisayar Ekrani 3

Bilgisayar Kasast 3

Masaiistii Tarayici 1

Fotokopi Makinesi 1

Faks 1

Telefon 2

Klavye, monitor, fare 7

Modem 25

Mikrofon 4

Hoparlor 4
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Amfi 2

Video Konferans Kamerasi 7

Kablosuz mikrofon alici/verici 1

Tablo 24: Fiziki Mekan Durumu

2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarin yonetimi siireci titizlikle yiiriitiilmektedir.
Finansal kaynaklar yillik biitge planina gore olusturulmakta ve giderlerle ilgili diizenlemeler
Okul Aile Birligi ve komisyonlar tarafindan gergeklestirilmektedir. Okulumuz, kar amaci
giitmeyen bir kurulus olarak faaliyet gostermektedir ve yillik biitce gelirleri, Okul Aile
Birligi'ne yapilan veli bagislari, kermes gelirleri ve anasinifi aidatlarindan olugmaktadir.

Calisanlar, biitce olusturulurken bilgilendirilmekte ve bireysel ve grup olarak belirlenen
ihtiyaclar okulumuzun finansal kaynaklarindan karsilanmaktadir. Finansal risklerin 6nlenmesi
amaciyla tasarruf tedbirleri alinmakta ve olusabilecek biitge agiklar1 calisanlara duyurulmakta,
gerekli kaynak saglanmasi i¢in Okul Aile Birligi ile igbirligi yapilmaktadir.

Egitim-6gretim kalitesinin ve kurum kiiltiiriiniin istenilen diizeye ulagsmasi i¢in 6grenci, veli
ve igbirligi yapilan kurulusglarla sinerji yaratilarak birlikte ¢alismalar yapilmakta ve siire¢
iyilestirme ekiplerine bu kuruluslarin temsilcilerinin katilimi saglanmaktadir. Ayrica, diger is
birlikleriyle Okul Aile Birligi ¢calisanlari, Okul Gelisim Y 6netim Ekibi ve toplantilarda bir
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araya gelerek bilgi paylasiminda bulunmakta ve tiim gelir ve giderler Tefbis sistemine
islenmektedir.

Tablo 25: Kaynak Tablosu

Genel Biitce 2021 2022 2023

Okul Aile Birligi 18.505 136.391 418,770
Bakanhk - 78900 220.390
Toplam 18505 215.291 639.160

Tablo 26: Harcama Kalemleri

ma Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik, glivenlik)
iicret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarmm Okul/kurum binast ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii kiiclik onarim;
makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif Etkinlikler ile ilgili giderler

faaliyetler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi1
Tletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 27: Gelir/Gider Tablosu

GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER

700 1001.89

215.291 265 639.160

2793 26385.05 109438,89
1248 259.46 3355.93
2000 - 19020
429,56 - -

- 3360 72767,03



2018 7680 205583,74

8759 40334.,4 205583,74

Tablo 28: Norm Kadro Durumu

Unvan-Bransi Norm Mevcut Ihtiya¢ Sézlesmeli Fazla
1 Miidiir 1 1 0 0 0
2 Miidiir Yardimcist 2 2 0 0 0
3 Ingilizce 4 4 0 0 0
4 Bilisim Teknolojileri 1 1 0 0 0
5 Din Kiiltiirii ve Ahlak 2 1 1 0 0

Bilgisi
6 [kdgretim Matematik 6 6 0 0 0
7 Miizik 1 1 0 0 0
8 Tiirkge 7 8 0 0 1
9 Beden Egitimi 3 4 0 0 1
10 Sosyal Bilgiler 3 3 0 0 0
11 Teknoloji Tasarim 2 1 1 0 0
12 Gorsel Sanatlar 1 1 0 0 0
13 Fen Bilimleri 5 5 0 0 0
14 Ozel Egitim 2 2 0 0 0
15 Rehber Ogretmen 2 2 0 0 0
TOPLAM 42 42 P ] P
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2.7.5. istatistiki Veriler

Ogrenci okul mevcudumuz 655°tir ve ortalama sinif mevcusumuz 30’dur. En diisiik sinif
mevcudumuz 28, en kalabalik sinif mevcudumuz 35°tir. Kaynastirma egitimine tabi 6grenci

sayis1  41°dir.

Ogrenci kurslarimiz 6grenci devamsizligi nedeniyle kapanmistir. Her y1l fen bilgisi,
matematik, Tiirkce, sosyal bilgiler, yabanci dil derslerinden kurs agmaktayiz. Kurslara devam
edildigi takdirde akademik basartya katkist olduguna inantyoruz.

Akademik basarimiz ortalama 76’dir. Sinifta kalan 6grenci oranimiz %0,5 civarindadir.

Sinifta kalma sebepleri devamsizliktir.

Okulumuzda anma giinleri ve belirli giin ve haftalarda mutlaka téren yapilir. Bunlarin yani
sira senede bir kere kermes ve mezuniyet téreni yapilmaktadir. Bunlarda tiim 6gretmenlerimiz

ve Ogrencilerimiz gorevlidir. Velilerin en az %50’si bu faaliyetlere katilim gosterir.

Okulumuzda senede ortalama 25 gezi faaliyetleri yapilir. Seneden bir kere resim sergisi
yapilir. Resim sergimizde bir 6gretmenimiz gorevlidir. Gezi faaliyetlerinde 20 civar1 6gretmen

gorevlendirilir.

Okulumuzda bir ulusal, bir uluslararas1 projeye katilim saglanmaya ¢aligilir. Okulumuzda
aylik okul gazetesi ¢gikarilir. Bu gazeteden Tiirkge Ogretmenleri Ziimresi sorumludur.
Okulumuzda hentbol, futsal ve voleybol takimlar1 bulunmaktadir. 116 6grencimiz lisanslt
sporcudur. 2019 yil1 yildiz kiz ve yildiz erkek hentbol Ankara sampiyonlugu 2020 yil1 yildiz
takimimiz Ankara sampiyonlugu yild1 z erkek hentbol Ankara ikinciligi, yildiz kizlarimiz
finallerde yildiz erkekler yar1 finallerde elenmistir. Kii¢lik kiz Ankara sampiyonu kiiciik erkek
Ankara ikincisi,2021 yil1 y1ldiz kiz Ankara sampiyonlugu ve yildiz erkek Ankara ikincisi iki
takimimiz da gruplardan ¢ikmis pandemi nedeniyle turnuva iptal edilmistir. Kii¢tik kiz
takimimiz Ankara sampiyonu,2022 yil1 yildiz kiz ve yildiz erkek Ankara ikincisi, 2023 yili
yildiz kiz takimimiz Ankara ikincisi olmus gruplar1 gegmis yari finallerde elenmistir. Kiigiik
kiz takimimiz Ankara 3.olmus gruplarda elenmistir 2024 y1li yildiz kiz takimimiz Ankara
ikincisi, kiigiik k1z takimimiz Ankara ikincisi olmus kii¢iik kiz takimi1 gruplar1 gegmis yari
finalde elenmistir.

Okulumuzda 6grencilerin devamsizlik ortalamasi 15 giin civaridir. Onceki yilda
devamsizliktan kalan 6grenci oram % 0,5’tir. Onceden devamsiz olup devamlilig1 saglanan
ogrenci orani yine %0,5 civarindadir.
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2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek dissal degisimler ve egilimler
degerlendirilmistir. PEST Analizi faktorlerin incelenerek 6nemli ve hemen harekete gecilmesi
gerekenleri tespit etmek ve bu faktorlerin, olumlu veya olumsuz kimleri etkiledigini ortaya
cikarmak i¢in yapilan analizdir. Okulumuzda PEST Analizi, politik(siyasi), ekonomik, sosyal
ve teknolojik faktorlerin incelenerek 6nemli ve hemen harekete gegirilmesi gerekenleri tespit
etmek ve bu faktorlerin olumlu (firsat) veya olumsuz (tehdit) etkilerini ortaya ¢ikarmak i¢in
yapilan bir analizdir. Politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik degisimlerin sakincali(tehdit)
taraflarindan korunmak, avantajli(firsat) taraflarindan yararlanmaya caligmaktir. Okulumuz
politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik alanlardaki ¢cevre degiskenlerini degerlendirmis, bu
degiskenlerin okulun gelisimine nasil katki saglayacagini ya da okul gelisimini nasil
engelleyecegini belirlenmistir. Bu degiskenlerden okulumuzun gelisimine katki saglayacak
olanlar bir firsat olarak degerlendirilmistir. Bunun yani sira okul gelisimini engelleyebilecek
olan degiskenler ise tehdit olarak alinmis ve planlama yapilirken bu tehditler g6z 6niinde
bulundurulmustur. Sosyal faktorler cevrenin sosyokiiltiirel degerleri ve tutumlarn ile ilgilidir.

Bu deger ve tutumlar okulumuzun ¢alisanlar1 ve hizmet sundugu kesimler agisindan
onemlidir. Ciinkii bu konular 6rgiitiin stratejik hedeflerini, amaglarini etkileyebilir, kurum
acisindan bir firsat ya da tehdit olusturabilir. Sosyal acidan ¢evre analizi yapilirken kurumun
bulundugu ¢evredeki yasant1 bigimi, halkin kiiltiirel diizeyi, toplumsal gelenekler vb. konular
dikkate alinmali, bu konularin kurum ag¢isindan bir firsat m1 yoksa tehdit unsuru mu oldugu
tespit edilmelidir. Teknolojik alandaki hizl1 gelismeler, telefon, radyo, televizyon ve internet
gibi glinlimiiz haberlesme araglar1 ¢cevrede olup bitenlerden zamaninda haberdar olma
olanaklar1 yaninda, yazili haberlesmenin ifade giicliiklerini ortadan kaldirmis, hatta birtakim

olaylar1 gorerek aninda izleyebilme olasiligini ger¢eklestirmis bulunmaktadir.

Herhangi bir haber, mesaj veya 6nemli bir olay, diinyanin herhangi bir yerine vakit
gecirmeksizin ¢ok ¢abuk ulagmakta; diinyanin herhangi bir yerinden bagka bir yere bilgi ve
deneyim transferi gerceklestirilebilmektedir. Bu durum bilimsel, teknik ve diisiinsel alanlarda
meydana gelen gelismelerin 1yi veya kotii sonuglariyla biitiin diinyaya yayilmasini
saglamaktadir.

Boylece, diinyada kisiler arasi iligkilerde oldugu kadar, grup ve uluslararasi iligkilerde de
sosyokiiltiirel yonden hizli degisimler meydana gelmektedir. Bilimsel, teknik ve diisiinsel
degisimler, egitim ve 6gretim alanindaki sistem ve yontemleri de temelinden degisime
zorlamaktadir.

Kurumumuz ¢evre analizi yapilirken, Tiirk egitim sisteminin genel yapisi, Bakanligimizin
ve 11 Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin; diinyada ve AB iilkelerinde genel durum ve egilimler ve
egitimde yeni yaklagimlara ait goriigleri ile pedagojik ve akademik gereklerin yaninda ilgili
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taraflarin goriisleri dikkate alinmistir. Bu bdliimde ¢evre analizi ve tist politika belgeleriyle

uyumu ele alinmastir.

Bu agamada bolgemizdeki politik, ekonomik, sosyal-kiiltiirel ve teknolojik faktorler analiz

edilmistir.
Tablo 29: Cevresel Faktorler
Politik / Yasal Faktorler

» lgili Mevzuat

= Kalkinma Planlar

= MEB Strateji Belgesi

= Milli Egitim Sura Kararlari

» |5 kanunlar

= (Cevresel Diizenlemeler

» Politik Istikrar

=  Kamu Mali Kontrol Yonetimi

= Kamu ve 0zel kuruluslarin Destekleri
» Uluslar Arasi liskiler

Sosyal / Kiiltiirel Faktorler

= [2.Kalkinma Plani

» Toplumdaki Etkili Degerler

= Egitimde Firsat Esitligi

=  (Cevreye Duyarlilik

= Tiiketici Egilimleri

= Saglik Bilinci

= Niifus Artis Oran1

= QGelir Dagilimindaki Farklilik ve Hassasiyet
»  Uriin 6miir dongiisii

* Yeni ihtiyag ve isteklerle satin alma egilimleri
= (Calisma ve bos zaman egilimleri

= Zenginlik ve gelir dagilimi

= Dogum artig orani ve ortalama dmiir

=  Toplumdaki etkili degerler

Ekonomik Faktorler

Diinyadaki genel ekonomik durum
Uluslararas1 ekonomik kuruluslarUlusal-
Makro Ekonomik Durum

Ticari Dongiiler

Enflasyon ve degisim oranlar1

Pazar ve kredi kaynaklari, giivensizlik
Istihdam Politikalar1 ve Isgiicii durumu
Orta Vadeli Program

Kiiresellesme

9. Kalkinma Plan1

Bolgesel Ekonomik Durum

Enerji ve Maliyet

Teknolojik Faktorler

ARGE Caligmalari

AR-GE Harcamalari

Bilisim Teknolojileri

Bilgi Toplumu Stratejileri
Teknoloji Transferi

Teknoloji Gelisme Hizi
Enerji Kaynaklar1 ve Kullanilabilirlik
Yeni iirlinler

Alternatif ve yeni teknolojiler
Girdi kaynaklar1 — maliyet
Endiistri ve Egitim

Ozel destekler

Devletin miidahalesi
Harcamalar
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Tablo 30: Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapist,

Bitki ortiisi,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢aligsmalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)

2.9 GZFT (Giiclii, Zayif, Firsat, Tehdit) SWOT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan
sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar
tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikleri ve zayifliklar: ifade
etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor
ve dis faktér ayrimi yapilmistir.

Gelisim ve Sorun Alanlari

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin
gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve

eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin li¢ temel tema
olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmigtir. Egitime erigim,
Ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siire¢leri; Egitimde kalite,
ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak {izere
egitim ve 0gretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi,
kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi e§itim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan
kapasiteyi belirtmektedir.
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Tablo 31: Giiclii ve Zayif Yonlerimiz

*Okul yonetici ve 6gretmenlerinin ihtiyag
duydugunda Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
yoneticilerine ulagabilmesi

*Liderlik davraniglarini sergileyebilen
yonetici ve ¢alisanlarin bulunmasi
*Qgretmen yonetici is birliginin gii¢lii
olmasi

*Geng ve dinamik 6gretmen kadrosunun
olmasi

*Kendini gelistiren gelisime agik ve
teknolojiyi kullanan 6gretmenlerin olmasi
*Okulun sosyal, kiiltiirel, sportif
etkinliklerdeki basarisi

*QOkul Aile Birliginin is birligine agik
olmas1

*Bilisim Teknolojileri Smifinin olmasi

* ADSL baglantisinin olmasi
*Qgrencilerin okuma ihtiyacinim
giderilmesi i¢in kiitiiphanenin olmasi
*Ders dis1 faaliyetlerin yapilmasi
*QGlivenlik kameralarinin olmasi
*Calisanlarin arasindaki olumlu iletisim

*Spor salonunun olmast

*Ailelerin 6grencilerin egitim-6gretim
faaliyetlerine yeterli onem vermemesi
*Yeterli veli destegi alinamamasi
*Velilerin egitim seviyesinin diigiikliigii ve
¢ogunun issiz olmasi

*Pargalanmis aile sayisinin fazla olmasi
*Okuma aligkanliginin az olmasi

*Sinif mevcutlarinin kalabalik olusu
*QOgrenci disiplin anlayisinin yetersizligi
*Yeterli sayida hizmetli ve memur
personelinin olmamast

*Okulun fiziki mekanlarinin yetersizligi
(Cok amagl salon ve atdlyelerin olmayisi,
Ogretmen odasinin kiigiikligii)
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Tablo 32: Firsatlarimiz ve Tehditlerimiz

*Miilki ve yerel yetkililerle olan *Pargalanmis ve problemli aileler
olumlu diyalog ve is birligi *Medyanin egitici gorevini yerine
*Okulumuzun diger okullar ve getirmemesi

kurumlarla iletisiminin gii¢lii olmasi *Bulundugumuz bdlgenin hizli gé¢ alip
*Yerel yonetim, sivil toplum vermesi

kuruluslari 11 Ozel Idaresinin egitime *Velilerin ekonomik ve egitim

destegi durumunun diisiik olusu
*Hay1rseverlerin varligi *@Giris ¢1kis zamanlar1 olusan trafik
*Okulumuzun merkezi konumda yogunlugu

olmast * Akran zorbaliginin yayginlagmasi

*QOkula toplu ulagimin kolay olmasi
*Okulumuzun yakinlarinda sosyal,
kiiltiirel merkezlerin olmast
*Okulumuzun yakinlarinda saglik
ocag1 bulunmasi

*Karakolun okulumuza ¢ok yakin
olmas1

*Insan kaynaklarinin yeterliligi
*Velilere kisa siirede ulasilabilmesi
*Egitim kadromuzun dinamizmi

2.10 Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin
gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gdsterge ve

eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iligkin li¢ temel tema
olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmigtir. Egitime erigim,
Ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siire¢leri; Egitimde kalite,
ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak {izere
egitim ve 0gretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi,
kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi e8itim ve 0gretim siirecine destek mahiyetinde olan
kapasiteyi belirtmektedir.
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Tablo 33: Erisim, Kalite ve Kapasite Tablosu

Okullagma Orani Akademik Basari
Okula Devam/ Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel
Devamsizlik Gelisim

Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari

Ozel Egitime Ihtiyag Istihdam Edilebilirlik ve
Duyan Bireyler Yonlendirme

Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri
Hayatboyu Ogrenme Ders arag geregleri

Kurumsal Iletisim

Kurumsal Yonetim

Bina ve Yerleske

Donanim

Temizlik, Hijyen

Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken

yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarma dikkat edilmistir

Egitim ve Ogretime Erisim Gelisim/Sorun Alanlar Listesi

Zorunlu egitimden erken ayrilma

Temel egitimden ortadgretime gegis

Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erisimi

Hayat boyu 6grenmeye katilim

Hayat boyu 6grenmenin tanitimi

Egitim ve Ogretimde Kalite Gelisim/Sorun Alanlari

Egitim 6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler

Okuma kiltiiri
Okul saglig1 ve hijyen
Zararl aliskanliklar

Ogretmenlere yonelik hizmetici egitimler
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Ogretmen yeterlilikleri

Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi1

Orgiin ve yaygin egitimi destekleme ve yetistirme kurslar

Siav odakli sistem ve simav kaygisi

Egitsel degerlendirme ve tanilama

Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri

Ustiin yetenekli 6grencilere yonelik egitim dgretim hizmetleri basta olmak iizere 6zel egitim
Hayat boyu rehberlik hizmeti

Hayat boyu 6grenme kapsaminda sunulan kurslarin ¢esitliligi ve niteligi
Mesleki ve teknik egitimin sektor ve isgiicii piyasasinin taleplerine uyumu
Mesleki ve teknik egitimde ARGE caligsmalari

Atolye ve laboratuvar 6gretmenlerinin sektorle ilgili 6zel alan bilgisi
Mesleki egitimde alan dal se¢im rehberligi

Isyeri beceri egitimi ve staj uygulamalari

Akreditasyon

Yabanci dil yeterliligi

Uluslararas1 hareketlilik programlarina katilim

TUBITAK Programlarma Katilim

Kurumsal Kapasite Gelisim/Sorun Alanlari

Insan kaynagimin genel ve mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi

Ogretmenlerin adaylik egitimi, hizmet 6ncesi mesleki uyum egitimleri ile ilgili standartlar

ve bu konuda ilgili mevzuatin uygulanmasi

Calisma ortamlari ile sosyal, kiiltiirel ve sportif ortamlarin is motivasyonunu saglayacak

bi¢cimde diizenlenmesi
Calisanlarin 6diillendirilmesi

Hizmeti¢i egitim kalitesi
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Yabanci dil becerileri

Ogretmenlere yonelik fiziksel alan yetersizligi

Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarin yetersizligi
Derslik yetersizligi, kalabalik siniflar

Birlestirilmis sinif uygulamasi

Donatim eksiklerinin giderilmesi

Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan 6grencilere uygunlugu
Hizmet binalarmin fiziki kapasitesinin yetersiz olmast

Fiziki mekan sikintilar1 ve kalabalik siniflarinin problemlerinin ¢6ziilmesi

Odeneklerin 6grenci sayisi, sinif sayisi, okul-kurumun uzaklig1 vb. kriterlere gére dogrudan

okul-kurumlara gonderilmesi

Odeneklerin etkin ve verimli kullanimi

Alternatif finansman kaynaklarinin gelistirilmesi

Uluslararasi Fonlarin etkin kullanimi

Okul-Aile Birlikleri

Is ve islemlerin zamaninda yapilarak kamu zarar1 olusturulmamasi

Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmemesi

Kurumlarda stratejik yonetim anlayisinin biitiin unsurlariyla hayata ge¢irilmemis olmasi
Stratejik planlarin uygulanabilmesi i¢in kurumlarda iist diizey sahiplenmenin yetersiz olmasi
Basin ve yayin faaliyetleri.

Istatistik ve bilgi temini

Hizmetlerin elektronik ortamda sunumu

Bilgiye erisim imkanlarinin ve hizinin artirilmasi

Teknolojik altyap1 eksikliklerinin giderilmesi

Mobil uygulamalarin gelistirilmesi, yayginlagtirilmasi

Is giivenligi ve sivil savunma

Diger kurum ve kuruluslarla igbirligi

I¢ kontrol sisteminin etkin kilimasi
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Yetki devrinin alt kullanicilara yeterince verilememesi

Biirokrasinin azaltilmasi

I¢c Denetimin merkez ve tasra teskilatinda anlasilirlik-farkindalik diizeyi
Denetim anlayisindan rehberlik anlayisina gegilememesi

Biitiinsel bir izleme-degerlendirme sisteminin kurulmasi

54



KUVA-YI MILLIYE ORTAOKULU

BOLUM III
GELECEGE BAKIS

"\\ »* * X _-":

-
\\\\\‘s‘\\“




3.1 MISYONUMUZ

Ogrencilerimizi, Tiirk Milli Egitimi’nin temel degerleriyle donatarak; yaratici, elestirel ve
analitik diisiinebilen, 6grenmeyi bir yasam tarzi haline getiren, kiiresel diisiincelerle yerel
degerleri sentezleyebilen, sorumluluk sahibi bireyler olarak yetistirmek ve siirekli yenilenen,
0zgiin fikirleriyle toplumsal katki saglayabilen, ¢cevresine duyarli ve bilimsel bakig agisina
sahip olan 6grencilerimizi, ¢cagin gerektirdigi becerilerle donatarak ¢agdas bir egitim kurumu
olmak.

3.2 VIZYONUMUZ

Ogrencilerimizin kisisel gelisimlerini destekleyerek, toplumun ihtiyaglarma duyarls,
sorumluluk sahibi ve liderlik nitelikleri olan bireyler olmalarini saglamak.

3.3 TEMEL DEGERLERIMiZ

1) Atatiirk ilke ve inkilaplarina bagli, cumhuriyet degerlerini benimsemis bireyler yetistirmek

2) Toplum kurallaria uyan bireyler yetistirmek

3) Hesap verebilirlik anlayisinit benimsemek
4) Ogrenci merkezli anlayis1 benimsemek
5) Tiim ¢alisanlarin gelisimini desteklemek

6) Cocuk haklarma saygili olmak

7) Ogrenci, veli ve toplumun beklentilerini karsilayacak bir gelisimin yaninda olmak

8) Paydaslarin memnuniyetini saglamak

9) Elestirel ve analitik diisiinme giicline sahip olmak i¢in gereken tiim ¢abay1 gostermek
10) Bilgiyi gelisimin, yetkinligin ve sayginligin kaynagi olarak gérmek

11)Degisim ve gelisime acik olmak

12) Yonetsel etik degerleri benimsemek

13) Tiirk¢e’nin etkin ve dogru kullanimini saglamak
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BOLUM IV
7 AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI




4.1. AMAC VE HEDEFLERE ILiSKiN MiMARIi

Amac 1 : Okulumuz, kayit bolgemizdeki ¢cocuklarin okullasma oranlarini artirmak ve
ogrencilerin uyum sorunlarimmi ¢6zmek icin etkin bir yonetim yapisi olusturmak.

Hedef 1.1: Kayit bolgemizde yer alan ¢cocuklarin okullagma oranlar1 artirilacak ve 6grencilerin

uyum ve devamsizlik sorunlar1 da giderilecektir.

Amag 2: Ogrencilerimizi, hizla degisen diinyaya adapte olabilen, cagin gerektirdigi bilgi
ve becerilere sahip bireyler olarak yetistirmek icin egitim ve d6gretimde siirekli olarak
kaliteyi artirmak.

Hedef 2.1 : Ogrenme kazanimlarin takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir ydnetim
anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilar ve sosyal faaliyetlere etkin katilim1
artirilacaktir.

Hedef 2.2 : Egitimde yenilik¢i yaklagimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini
,2ulusal ve uluslararas1 6grenci/6gretmen hareketliligini artirmak.

Amag 3 : Okulumuzun egitim ve 6gretim faaliyetlerini daha nitelikli bir sekilde
sunabilmesi i¢cin kurumsal kapasitemizi giiclendirmek.

Hedef 3.1: Okulumuzun hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak {izere insan kaynaklarimin

yapisini ve niteligini gelistirmek.
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Tablo 34: Egitim ve Ogretime Erisim Temasi

gitim ve Ogretime Erisim

Okulumuz, kayit bolgemizdeki ¢ocuklarin okullasma oranlarini artirmak ve 6grencilerin uyum sorunlarin
¢6zmek icin etkin bir yonetim yapisi olusturmak.

Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagma oranlart artirilacak ve 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlart da
giderilecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi Degeri Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef
(%)
Kayit bolgesindeki 6grencilerden okula kayit 50 70 72 75 77 78 80

yaptiranlarin orani (%)

Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve tizeri 30 2 2 1,5 1,5 1 1
devamsizlik yapan 6grenci orani (%)
Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 glin ve Gzeri 20 1,8 1,5 1 1 1 1

devamsizlik yapan yabanci 6grenci orani (%)

Tablo 35: Egitim ve Ogretimde Kalitenin Arttirillmasi

S1.Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerinden okulumuza kayit yaptirmayan 6grencilerin tespiti calismasi yapilacaktir.
S2.Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve erken uyari sistemi i¢in ¢aligmalar yapilacaktir.
S3.Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile 6zel aylik toplant1 ve goriismeler yapilacaktir.

S4.0kulumuz 6grencilerinin devamsizlik, smif tekrar1 ve okuldan erken ayrilma nedenlerinin tespiti i¢in ¢alismalar
yapilacaktir.

e

sitim ve Ogretimde Kalitenin Arttirilmasi
Ortaokul

Ogrencilerimizi, hizla degisen diinyaya adapte olabilen, cagin gerektirdigi bilgi ve becerilere sahip bireyler
olarak yetistirmek icin egitim ve 6gretimde siirekli olarak kaliteyi artirmak.

Oprenme kazanimlarim takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayisi ile dgrencilerimizin akademik
basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi Degeri Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef
(%)

Ogrencilerin yil sonu basari puani ortalamalari 50 76 77 78 79 80 81
Bir egitim 6gretim y1l igerisinde sanat, bilim, kiiltiir 30 334 350 375 400 425 450
ve spor alanlarinda en az bir faaliyete katilan 6grenci

say1s1
Bir y1l igerisinde velilere yonelik diizenlenen egitim 20 20 21 22 23 24 25

faaliyet sayisi

S1. Ogrencilerin akademik basarilarini artirici galigmalar yapilacaktir.

S2. Ogrencilerin sanat, bilim, kiiltiir ve spor alanlarindan en az bir faaliyete katilmalarmi saglayici ¢alismalar
yapilacaktir.

S3. Velilere yonelik egitim faaliyetleri diizenlenecektir.
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Tablo 36: Egitim ve Ogretimde Kalitenin Arttirillmasi

-
0

sitim ve Ogretimde Kalitenin Arttirllmasi

Ortaokul

Ogrencilerimizi, hizla degisen diinyaya adapte olabilen, cagin gerektirdigi bilgi ve becerilere sahip bireyler
olarak yetistirmek icin egitim ve 6gretimde siirekli olarak kaliteyi artirmak.

Egitimde yenilik¢i yaklagimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini ,ulusal ve uluslararasi 6grenci/6gretmen
hareketliligini artirmak.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi Degeri Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef
(%)
. Kurumda yurutulen ulusal proje sayisi 50 1 1 2 2 3 3
- Kurumda yiiriitiilen uluslararasi proje sayis 50 1 1 1 1 2 2

S1. Proje ve uygulama calismalariyla, 6grencilere ilgi ve yetenek alanlarinda derinlesme firsati saglanacak,
tedbirler alinacaktir.

S2. Kurumun daha ¢ok proje ve yarismalara katiimasi igin gerekli faaliyetler yapilacaktir.

S3. Ogretmenlerin proje gelistirme hizmet ici egitimlerine katilmasi saglanacaktir.

Tablo 37: Kurumsal Kapasite

Kurumsal Kapasite
Ortaokul

Okulumuzun egitim ve 6gretim faaliyetlerini daha nitelikli bir sekilde sunabilmesi i¢in kurumsal kapasitemizi
giiclendirmek.

Okulumuzun hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak tizere insan kaynaklarinin yapisini ve niteligini gelistirmek.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi Degeri Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef
(%)
. Lisansustu egitim alan 6gretmen orani(%) 50 20 20 21 22 23 24
Bir yilda hizmet i¢i egitime katilan 6gretmenlerin 50 80 80 81 82 83 84
orant (%)

S1. Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini siirekli desteklemek lizere tniversitelerle ve STK'larla yiiz yiize,
orgiin ve/veya uzaktan egitim i birlikleri hayata gegirilecektir.
S2. Personel, kisisel ve mesleki hizmetigi egitim almaya tesvik edilecektir.
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4.5. MALIYETLENDIRME

Kurumumuz 2023-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye,
stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika
tercihlerinin ve karar alma silirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede,
stratejik plan ile biit¢e arasindaki baglant1 giiclendirilecek ve harcamalarin onceliklendirilme

stireci iyilestirilecektir.
Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:
v Hedeflere iligskin eylemler durum analizi ¢alismalar1 sonuglarindan tespit edilmistir,
v Eylemlere iligkin tahmini maliyetler belirlenmistir,
v Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,
v

Hedef maliyetlerinden yola c¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag
maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.
Genel biitge, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biit¢e artiglar1 ve egilimleri
dikkate alindiginda Kurumumuz 2023-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan stratejik amaclarin
gergeklestirilebilmesi i¢in tabloda da belirtildigi {izere bes yillik siire i¢in tahmini 1925000
TL’lik kaynagin elde edilecegi diisiintilmektedir.

Tablo 38: Kaynak Tablosu

Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Maliyet
Okul Aile Birlikleri 541 000 562 640 585 145 608 550 632 892 2 930 227
Bakanhk 48 000 49 920 51 916 53 992 56 151 259 979
TOPLAM 589 000 612 560 637 061 662 542 689 043 3 190 206

Midiirliigiimiiz stratejik planinda 4 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin biitce
dagilimlar1 5 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmigtir. Tabloda goriildiigii iizere son iki yilin
gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme sonucunda
Miidiirliigiimiiziin tahmini olarak 3 190 206 TL’lik bir harcama yapacagi diisiiniilmektedir.
Plan donemi amag¢ maliyetlerine iliskin alttaki tabloda ayrintili bilgiye yer verilmistir.

Tablo 39: Plan Donemi Amag¢ Maliyetleri

Amacg ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 Bes Yilhk
Toplam
AMAC 1 30 000 35000 40 000 45 000 50 000 200 000
Hedef 1 30 000 35000 40 000 45 000 50 000 200 000
AMAC 2 50 000 60 000 70 000 80 000 90 000 350 000
Hedef 2.1. 20 000 25000 30 000 35000 40 000 150 000
Hedef 2.2. 30 000 35000 40 000 45 000 50 000 200 000
AMAC 3 70 000 80 000 90 000 100 000 110 000 450 000
Hedef 1 70 000 80 000 90 000 100 000 110 000 450 000
AMAC TOPLAM 150 000 175 000 200 000 225 000 250 000 1 000 000
Genel Yonetim Giderleri 50 000 60 000 70 000 80 000 90 000 350 000
TOPLAM KAYNAK 200000 235000 270000 305000 340000 1350 000
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Izleme ve degerlendirme siireci, stratejik planlarin amag ve hedeflerine ulasma durumlarinin
tespiti ve gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in kritik dneme sahiptir. Bu siirecin yonlendirilmesinde
temel ilkeler katilimcilik, saydamlik, sonuglar1 iletim (geri bildirim), hesap verebilirlik,
bilimsellik, tutarlilik ve nesnellik olarak ifade edilebilir.

2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli su siiregleri igermektedir:
1. Performans gostergeleri ve stratejilerin gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,

2. Performans gostergelerinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin dagiliminin belirlenmesi,

4. Sonugclarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

6. Alternatiflerin ve ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi.

Bu siiregte, gostergelerle ilgili ger¢eklesme durumlarina iligkin verilerin toplanmasi ve
hazirlanan raporun st yoneticiye sunulmast her yilin Temmuz ay1 igerisinde
gerceklestirilecektir. Yilsonu gerceklesmelerinin, gosterge hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerinin degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi ise izleyen yilin Ocak ay1 sonuna
kadar tamamlanacaktir.

Okulumuzun Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda, 5 yillik Stratejik Planin
izlenmesi ve 1 yillik gelisim planinin izlenmesi olmak {izere ikili bir ayrima gidilecektir.
Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak, denetim birimleri, il ve ilge
milll egitim midiirligi ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir. Yillik
planin uygulanmasinda ise yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar:
diizenlenecek ve oOnceki ay yapilanlar ile bir sonraki ay yapilacaklar goriisiiliip karara
baglanacaktir.
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